Johtajuusselvitys 2024

Selvitys kasvatus-, koulutus- ja tutkimusalan johtamisesta

Vastaajien kokonaismaara: 689

@ orerusmLTs S SIVISTA &S



TIETOA KYSELYSTA

e Tekijat: Opetushallitus, Sivistysala ry ja
Kuntaliitto

e Tiedonkeruu: maaliskuu 2024



TIETOA KYSELYSTA — ORGANISAATIOJAKELU
ja VASTAUSPROSENTIT

* Sivistysjohto: Kaikki sivistysjohtajat 293 — vastaajat 94 (32,1 %)
* Yliopistot ja AMK:t: Kirjaamojen kautta pyydetty jakamaan

 Ammatilliset oppilaitokset: Kirjaamojen kautta pyydetty
jakamaan

e Vapaa sivistystyo: otos 140 — vastaajat 18 (12,9 %)

* Lukioiden rehtorit ja johtajat: otos 370 — vastaajat 99 (26,8 %)
e Taiteen perusopetus: otos 140 — vastaajat 21 (15 %)

e Perusopetuksen rehtorit: otos 350 — vastaajat 132 (37,3 %)

e Varhaiskasvatuksen johtajat: otos 350 — vastaajat 122 (34,9 %)



VASTAAJAN EDUSTAMA ORGANISAATIO

Vastaajien maara: 689
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VASTAAJAN EDUSTAMAN ORGANISAATION
MUOTO

Vastaajien maara: 689
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VASTAAJAN SUKUPUOLI

Vastaajien maara: 689
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VASTAAJAN IKA

Vastaajien maara: 689
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VASTAAJAN KORKEIN SUORITETTU TUTKINTO

Vastaajien maara: 689
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VASTAAJAN JOHTAMISKOULUTUS

Vastaajien maara: 689
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VASTAAJAN ASEMA ORGANISAATIOSSA

Vastaajien méara: 689
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ESIHENKILOTEHTAVISSA TOIMIMISAIKA

Vastaajien maara: 689
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VASTAAJAN SUORIEN ALAISTEN MAARA

Vastaajien maara: 689
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VASTAAJAN ORGANISAATION
KOKONAISHENKILOSTOMAARA

Vastaajien maara: 689
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YLEISIA HUOMIOITA TAUSTATIEDOISTA

* Esihenkil6t/johtajat:
— Kokeneita
— Naisvaltaisia — varsinkin varhaiskasvatuksessa

— Kiitettavista kouluttautuneita —
johtamisosaamisessakin
* Varsinkin yliopistoissa
* Varhaiskasvatuksessa muita matalampi koulutustausta

— Varsin paljon suoria alaisia — varsinkin
perusopetuksessa



Mita johtamistyossa edistetaan?

* Erityisesti:

— Toiminnan kehittamista (nousussa v.sta 2020)

— Strategian mukaista toimintaa

— Henkiloston tyohyvinvointia (nousussa v.sta 2020)
* Ei samoissa maarin:

— Tutkimusta ja kehittamista pl. korkeakoulut

— Paatdksentekoa pl. sivistystoimi

— Huoltaja- ja/tai sidosryhmayhteistyota

e Jalkimmaiset eivat kosketa samalla lailla
kaikkia johtamisportaita ja koulutusmuotoja
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B Toiminnan kehittamista

® Henkildstén tydhywinvointia

» Lasten/oppilaidenfopiskelijoiden oppimista ja hyvinvointia
m Henkildstén osaamista

B Paatiksentekoon lithyvia valmisteluja ja prosesseja

Vastaajien maara: 689
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® Tavoitteellista strategian mukaista toimintaa
Resursseja ja taloutta
w | akisdateisten palvelujen jarjestamista
m Organisaationi suhteita, huoltaja- ja sidosryhmayhteistydta
m Tutkimus- ja kehitystoimintaa

Ei lainkaan, ..., Erittdin paljon; asteikko 1-5



Mitka taidot tarkeita johtamistyossa?

* Erityisesti: * Myos:

_ Yhteistyokyky — — Viestinta taidot
korostuu — Tavoitteellisuus
varhaiskasvatus ja — Tiedolla johtaminen
perusopetus

e Ej samoissa maarin:

— Delegointi pl. Yliopistot
ja taiteen perusopetus

— Paineensietokyky —
korostuu sivistystoimi

— Luottamuksen L
_ — Visiointi pl.
luominen Ammatillinen koulutus
— Organisointikyky ja sivistystoimi

— Sitouttaminen



Valitse max 5 keskeista taitoja, joiden koet olevan tarkeimpia
johtamistydssasi.

Vastaajien maara: 689
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Mita nakee tarkeana ja kuinka pystyy
vaikuttamaan naihin?

e Erityisen tarkeaa vuonna 2020 (tarkeytta ei
kysytty 2024):
— Tybhyvinvoinnin tukeminen
— Tyoyhteison toimintakulttuuriin vaikuttaminen
— Henkilostoresurssien kohdentaminen

e Mahdollisuus vaikuttaa suurin:

— Tavoitteiden asettaminen
— Turvallisen ilmapiirin luonti

 Mahdollisuus vaikuttaa pienin:

— Ulkopuolella kohdistuva vaikuttaminen organisaation
hyvaksi — etenkin varhaiskasvatus ja perusopetus

— Taloudellisten resurssien kohdentaminen pl.
Sivistystoimi, taiteen opetus ja vapaa sivistystyo



Kuinka hyvin pystyt johtajana vaikuttamaan?
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m Organisaationi'y ksikkoni turvallisen ilmapiirin luominen

Tavoitteiden saavuttamisen arvicinti
® Henkildstdresurssien kohdentaminen
m Organisaationty ksikkani pedagogiikan johtaminen ja kehittaminen
m Organisaationty ksikkani ulkopuolelle kohdistuva vaikuttaminen org. hyvaksi

Ei lainkaan, ..., Erittdin paljon; asteikko 1-5



Missa tarvitsee osaamisen kehittamista?

* Erityisesti:
— Digitalisaation johtaminen — ei yliopistoissa
— Muutoksen johtamisessa
— Kriisijohtamisessa — erityisesti sivistystoimi,
varhaiskasvatus ja perusopetus
* Ei samoissa maarin:
— Opetussuunnitelmien ja tutkintojen johtamisessa

— Pedagogisessa johtamisessa
e Varhaiskasvatuksessa muita useammin

— Jaetussa johtamisessa — erityisesti sivistystoimi

e Jalkimmaiset eivat kosketa samalla lailla kaikkia,
ja ovat toisaalta osa arkea



Johtamistehtavassani tarvitsen oman osaamisen
kehittamista (max 5)

m Digitalisaation johtaminen
Talousjohtaminen
m Ennakaointi

m Strateginen johtaminen
m Jaettu johtaminen

Vastaajien maara: 689

m Muutoksen johtaminen

B Toimintakulttuurin johtaminen
B Osaamisen johtaminen

m Kestavyysjohtaminen

m Pedagoginen johtaminen

m Kriisijohtaminen

® Hyvinvointijohtaminen

m Henkildstdjohtaminen

m Verkostojen ja monial. tydn johtaminen
Opetussuunn. ja tutkintojen johtaminen



Kenelta saa tukea johtamistehtavassa?

* Erityisesti:

— Muilta vastaavassa asemassa olevilta

— Henkilostolta

— Korkeakouluissa myos esihenkildt korostuu
* Ei samoissa maarin:

— Paattajilta — sivistystoimessa kuitenkin korostuu

e Jalkimmaiset eivat kosketa samalla lailla
kaikkia



Mista saa tukea johtamistehtavassa

Vastaajien maara: 689
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B Muilta vastaavassa asemassa olevilta kollegoilta
m Omalta esihenkilé tani
m Kirjallisuudesta

B Henkilgstélta
= Koulutuksista
m Toimialanitehtavaal. paatta)ilta (lautakunta, hallitus tai muu)

Ei lainkaan, ..., Erittdin paljon; asteikko 1-5



Muutosten vaikutus johtamiseen?

e Erityisesti vaikuttanut:
— Tyohyvinvoinnin korostumiseen (nousussa v.sta 2020)
— Henkiloston motivoinnin ja tukemisen korostumiseen

— Viestinnan ja tiedottamisen korostumiseen — etenkin
ammatillinen ja taiteen koulutus

e Ej samoissa maarin:

— Oman substanssiosaamisen korostumiseen — muita
enemman korostuu varhaiskasvatuksessa,
perusopetuksessa ja taiteen koulutuksessa

* Talousjohtaminen korostunut vapaassa
sivistystyossa ja taiteen perusopetuksessa



Miten muutokset ovat vaikuttaneet johtamiseen?

Vastaajien maara: 689
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Tyoelaman muuttuminen?

* Erityisesti on:
— Muutokseen sopeutumista
— Ty6hyvinvoinnin johtamisen korostumista

e Viestintataidot korostuu lukiokoulutuksessa seka
vapaassa sivistystydssa ja taiteen koulutuksessa

* Teknologisen kehityksen haltuunotto korostuu
korkeakoulutuksessa seka vapaassa sivistystydssa
ja taiteen koulutuksessa

* Einiinkaan:
— Eta- ja hybriditydn yleistymista — etenkin
varhaiskasvatus, perusopetus ja lukiokoulutus




Mita tyoelaman muuttuminen vaatii nyt ja
tulevaisuudessa?

Vastaajien maara: 689
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Henkiloston tukeminen tydoelaman
muutoksessa?

* Erityisesti voi tukea:

— Tiedottamalla ja keskustelemalla
— Yhteiskehittamalla

e Vastuuttaminen ja selkeat kehittamiseen
liittyvat tavoitteet nousevat muista enemman
sivistystoimen johdossa, toisella asteella ja
korkeakouluissa (etenkin AMK:t)

* Ei samoissa maarin:

— Koulutuksella
— Mentorimallilla



Henkilostoa vol tukea tyoelaman muutoksessa
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Tyohyvinvoinnin johtaminen

* Erityisesti:
— Tyohyvinvointia seurataan saannollisesti

— Henkilostoa rohkaistaan riittavasti tuomaan
nakemyksiaan

* Sen sijaan ei:
— Riittavasti aikaa tyohyvinvoinnin johtamiseen

— Riittavaa tukea ennaltaehkaisevaan tyohon
tarvittaessa tyoterveyshuollolta



Miten seuraavat hyvinvoinnin johtamiseen liittyvat

vaittamat kuvaavat tyotasi?
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B Tydhwinvointia seurataan saanndllisesti omalla vastuualueellani
®m Henkildstda rohkaistaan rittav asti tuomaan ndke myksidan tydhyvinvoinnista
= Minulla on rittavasti osaamista tydhyvinvaoinnin johtamiseen
Esihenkiléind saan johtamiseenirittdvan tuen ennaltashkaisevaan tydhon tarvittaessa tydterveyshuollolta
® Minulla on rittavasti alkaa tydhwinvoinnin johtamiseen
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Johtajuusselvitys 2024

Selvitys kasvatus-, koulutus- ja tutkimusalan johtamisesta
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