
  

 

 

Utredning om ledarskap inom 
småbarnspedagogiken, utbildningsväsendet och 

forskningssektorn 2024 

I en omfattande enkät utreder Sivista, Utbildningsstyrelsen och Kommunförbundet återigen ledarskap inom 

småbarnspedagogiken, utbildningsväsendet och forskningssektorn.  

  

Med hjälp av enkätundersökningen utreder vi nuläget för ledning inom utbildningsväsendet samt behov av 

kompetensutveckling. Målgrupper för enkäten är direktörer och chefer inom småbarnspedagogiken, 

utbildningsväsendet och forskningssektorn som arbetar vid enheter inom småbarnspedagogik, i skolor, läroanstalter, 

högskolor och inom bildningsväsendet.  

  

Föregående enkät genomfördes i oktober 2020. Du kan bekanta dig med enkätresultaten här (på finska):  

  

Dessutom lät Kommunförbundet i samarbete med Utbildningsstyrelsen göra en delrapport om resultaten av enkäten, 

där granskningen gäller svaren från chefer som arbetar i kommuner och organisationer med kommunal bakgrund. Du 

kan bekanta dig med delrapporten här.  

  

  

Enkäten är öppen under tiden 05.03.–02.04.2024.  

  

Resultaten publiceras under våren 2024.  

  

Genom att besvara enkäten ger du forskningsgruppen tillstånd att publicera resultaten. Svaren behandlas anonymt 

och publiceras så att enskilda respondenter inte kan identifieras.  

  

Det tar cirka 15 minuter att besvara enkäten.  

  

Tack för att du besvarar enkäten!  

  

Mer information om enkäten:  

undervisningsråd Pia Kola-Torvinen, Utbildningsstyrelsen (pia.kola-torvinen@oph.fi)  

huvudekonom Harri Hietala, Sivista (harri.hietala@sivista.fi)  

utvecklingschef Irmeli Myllymäki, Kommunförbundet (irmeli.myllymaki@kuntaliitto.fi)  

utvecklingschef Jarkko Lahtinen, Kommunförbundet (jarkko.lahtinen@kuntaliitto.fi) 

Organisation som jag representerar: 

Bildningsväsendets ledning (förvaltningsanställd/verksamhetsområdets allmänna ledning) 

Småbarnspedagogik 

Grundläggande utbildning 

Gymnasieutbildning



 
Yrkesutbildning 

Yrkeshögskola 

Universitet 

Grundläggande konstundervisning 

Fritt bildningsarbete 

Annat 
 
 

 

Formen på den organisation jag representerar: 

Kommun 

Samkommun 

Universitet 

Annan privat 

Staten 
 
 

 

Arbetsplatsens placering: 

Södra Karelen 

Södra Savolax 

Kajanaland 

Egentliga Tavastland 

Mellersta Österbotten 

Mellersta Finland 

Kymmenedalen 

Birkaland 

Österbotten 

Norra Karelen 

Norra Österbotten 

Pohjois-Savo 

Päijänne-Tavastland 

Satakunta 

Nyland 

Egentliga Finland 

Lappland 

Åland 

Utlandet 

Södra Österbotten



 

Mitt kön: 

Kvinna 

Man 

Annat 

Jag vill inte meddela 
 
 

 

Min ålder: 

Alle 30-vuotias 

30-39 -vuotias 

40-49 -vuotias 

50-59 år 

60 år eller äldre 

Jag vill inte meddela 
 
 

 

Jag har (välj den högsta avlagda examen): 

Grundnivå 

Andra stadiet/specialyrkesutbildningsnivå 

Lägre högskoleexamen 

Högre högskoleexamen 

Licentiat-/doktorsexamen 

Annat 
 
 

 

Ledarskapsutbildning 

Examen i undervisningsförvaltning 15 sp 
 

 

Grundstudier i förvaltning och ledarskap inom utbildnin 

Grundstudier i förvaltning och ledarskap inom utbildnin 

Fortbildningsprogram, MBA eller EMBA 

Annan ledarskapsutbildning på högskolenivå 

Annan ledarskapsutbildning som ordnas på andra stadiet 

Ledarskapsutbildning som ordnas av privata sektorn 

Någon annan utbildning, vilken? 
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5 sp) 

5 sp)

Specialyrkesexamen i ledarskap och företagsledning, JYEA 

g ä e d o a a v d u e e e 2 

g ä e d o a a v d u e e e 3 



 
Min ställning i organisationen: 

 

 

 

Chef/närledning (t.ex. skola, daghem) 

Någon annan ställning i organisationen, vilken? 
 
 
 
 
 

 

Mindre än 3 år 

Minst 3 år men mindre än 10 år 

Minst 10 år 
 
 

 

Min uppgiftsbeteckning: 

Daghemsföreståndare 

Rektor 

Regionrektor eller -chef eller motsvarande 

Chef inom småbarnspedagogiken eller den 

grundläggande utbildningen eller motsvarande 

Bildningsdirektör eller motsvarande 

 

Verkställande direktör 
 
 

 

Antal direkt underställda: 

Högst fem personer 

6–10 personer 

11–15 personer 

16–30 personer 

31–50 personer 

Över 50 personer 
 
 

 

Totalt antal personer i min organisation: 

Under 50 personer 

51–100 personer 

101–300 personer 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Dekanus eller motsvarande 

Professor 

Utbildningschef 

Förvaltning/ekonomi/personaldirektör eller 
-chef eller motsvarande 

Annat, vad?

Högsta ledningen (ansvaret berör hela organisationen/på ledningsgruppsnivå) 

Ledning på mellannivå (ansvar för ledningen av en enhet/ett område) 

Jag har arbetat med chefsuppgifter i totalt (år totalt inklusive den nuvarande uppgiften): 



 
301–500 personer 

501–1000 personer 

Över 1000 personer 
 
 

 

Vilka mål främjar du i ditt dagliga arbete? 

inte alls 

Barns/elevers/studerandes lärande och 

välbefinnande 

Forsknings- och utvecklingsverksamhet 

Målinriktad verksamhet enligt strategin 

Utveckling av verksamheten 

Personalens kompetens 

Personalens arbetshälsa 

Relationer vid min organisation/enhet, 
samarbete med vårdnadshavare och 

samarbete med intressentgrupper 

Resurser och ekonomi 

Ordnande av lagstadgad service 

Beredningar och processer i anslutning till 

beslutsfattandet (sektioner, nämnder, 
direktioner, styrelser, fullmäktige) 
 
 

 

Vilka andra mål främjar du i ditt dagliga arbete? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Delegering 

Stresstålighet Samarbetsförmåga 

Visionering Organisering 

Målinriktat arbetssätt 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

i viss mån måttligt mycket väldigt mycket

Välj fem (5) viktiga färdigheter som du upplever vara de viktigaste i ditt ledarskapsarbete. 

Ledning genom information 

Kommunikationsfärdigheter 



 
Skapande av förtroende Delaktighet 

Ansvarsfullhet Gemensamt skapande 

Engagemang Stöd för självstyrning 

Förmåga at inspirera 
 
 

 

Hur väl kan du som ledare påverka följande saker? 

inte alls 

Målsättning 

Bedömning av hur målen uppfylls 

Fördelning av ekonomiska resurser 

Fördelning av personalresurser 

Påverka arbetsgemenskapens 

verksamhetskultur 

Stöd för personalens arbetshälsa 

Påverka individers eller teams verksamhet 
och verksamhetssätt 

Ledning och utveckling av pedagogiken i min 

organisation/enhet 

Påverkan som riktar sig utanför 
organisationen/min enhet för organisationens 

bästa 

Skapa en trygg atmosfär i min 

organisation/enhet 
 
 
 
 

 
Personaladministration 

Finansstyrning 

Pedagogisk ledning 

Ledning av nätverk och sektorsövergripande arbete 

Välfärdsledning 

Ledning av verksamhetskulturen 

Ledning av förändring 

Prognostisering 
 
 

 

V 

närutbildning, webbutbildning, mentorskap osv.)?  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

i viss mån måttligt mycket väldigt mycket 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Krisledning 

Delat ledarskap 

Kompetensledning 

Ledning av läroplaner och examina 

Strategisk ledning 

Hållbarhetsledning 

Ledning av digitalisering

Välj fem (5) viktiga teman där du upplever att du behöver mer utbildning. 

ilket annat tema önskar du mer utbildning om? I vilken form önskar du att utbildningen skulle ordnas (t.ex. 



  
  

  
  

 

 

 

 

 

 

 

Var får du stöd för din ledningsuppgift? 

 

inte alls 

Av min egen chef 

Av andra chefer/kolleger i motsvarande 

ställning 

Av beslutsfattare inom mitt 
verksamhetsområde/uppgiftsområde 

(nämnd, styrelse eller annat organ) 

Av personalen 

Från utbildningar 

Från litteratur 

Från annat ställe, varifrån? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

0 

Inte alls 

0 
 
 

 

Vikten av att ställa upp tydliga mål har framhävts 

0 

Inte alls 

0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

i någon 

mån 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

5 
 
 
 
 
 
 

 

5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ganska 

mycket mycket 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Väldigt mycket 
 
 
 
 
 
 

 

I väldigt hög grad 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  
 
 
 
 
 
 

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

kan inte 

säga

väldigt 

mycket 

Bedöm hur (de senaste) förändringarna påverkar ditt ledarskap. 

Personalens motivation och stöd till personalen har betonats 

Kan inte säga 

Kan inte säga 



  
  

  
  

  
  

  
  

 

Ledarskapet för arbetshälsa har betonats 

0 

Inte alls 

0 5 
 
 

 

Ledning av ekonomin har betonats 

0 

Inte alls 

0 5 
 
 

 

Kommunikationens och informationens betydelse har framhävts 

0 

Inte alls 

0 5 
 
 

 

Betydelsen av den egna substanskompetensen har framhävts 

0 

Inte alls 

0 5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Förändringar i arbetssätten 

 
 
 

 

I väldigt hög grad 
 
 
 
 
 
 

 

I väldigt hög grad 
 
 
 
 
 
 

 

I väldigt hög grad 
 
 
 
 
 
 

 

Väldigt mycket 

 
 
 

 

  
 
 
 
 
 
 

 

  
 
 
 
 
 
 

 

  
 
 
 
 
 
 

 

  

 
 
 

 

Kan inte säga 
 
 
 
 
 
 

 

Kan inte säga 
 
 
 
 
 
 

 

Kan inte säga 
 
 
 
 
 
 

 

Kan inte säga

Finns det något annat sätt på vilket förändringarna påverkar ditt ledarskap? 

Förändringar i arbetslivet för närvarande och i framtiden kräver framför allt? 



  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
Inte alls 

0 
 
 

 

Anpassning till förändring 

0 

Inte alls 

0 
 
 

 

Ledning av arbetshälsa betonas 

0 

Inte alls 

0 
 
 

 

Förändringar i personalens attityder 

0 

Inte alls 

0 
 
 

 

Förändringar i arbetsgemenskapens verksamhetskultur 

0 

Inte alls 

0 
 
 

 

Kontroll över den teknologiska utvecklingen 

0 

Inte alls 

0 
 
 

 

Betoning på kommunikationsfärdigheter 

0 

Inte alls 

0 
 
 

 

Förändring i organiseringen av arbetet 
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I väldigt hög grad 
 
 
 
 
 
 

 

I väldigt hög grad 
 
 
 
 
 
 

 

I väldigt hög grad 
 
 
 
 
 
 

 

I väldigt hög grad 
 
 
 
 
 
 

 

I väldigt hög grad 
 
 
 
 
 
 

 

I väldigt hög grad 
 
 
 
 
 
 

 

I väldigt hög grad 

 
  
 
 
 
 
 
 

 

  
 
 
 
 
 
 

 

  
 
 
 
 
 
 

 

  
 
 
 
 
 
 

 

  
 
 
 
 
 
 

 

  
 
 
 
 
 
 

 

  

 
Kan inte säga 
 
 
 
 
 
 

 

Kan inte säga 
 
 
 
 
 
 

 

Kan inte säga 
 
 
 
 
 
 

 

Kan inte säga 
 
 
 
 
 
 

 

Kan inte säga 
 
 
 
 
 
 

 

Kan inte säga 
 
 
 
 
 
 

 

Kan inte säga



  
  

  
  

  
  

 
Inte alls 

0 
 
 

 

Distans- och hybridarbete blir vanligare 

0 

Inte alls 

0 
 
 
 
 

 
0 

Inte alls 

0 
 
 

 

Hur kan man stödja personalen vid förä 

 

 

 
Med tydliga mål i anslutning till utvecklingen 

av arbetet 

Genom att rättfärdiga förändringen och 

motivera 

Genom att informera och diskutera 

Med kamratstöd 

Genom gemensamt skapande 

Genom att engagera 

Genom ansvarsfördelning 

Med kompetensutveckling vid sidan av 

arbetet 

Med kompetensutveckling vid sidan av 

arbetet 

Med mentormodellen 
 
 
 

 

i de fortbildningar som behövs? 
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I väldigt hög grad 
 
 
 
 
 
 

 

I väldigt hög grad 
 
 
 
 
 
 

 

I väldigt hög grad 
 
 
 
 
 
 

 

måttligt mycket 

 
  
 
 
 
 
 
 

 

  
 
 
 
 
 
 

 

  

 
Kan inte säga 
 
 
 
 
 
 

 

Kan inte säga 
 
 
 
 
 
 

 

Kan inte säga 
 
 
 
 
 

 

jag vet 

inte

Förändring i personalens kompetensbehov 

n n a b s v ? 

väldigt 

inte alls i viss mån mycket 

Hur skulle du utveckla fortbildningen för personalen i framtiden? På vilket sätt kan du inkludera din personal 



 

 

 

 

Hur beskriver följande påståenden i anslutning till välfärdsledning ditt arbete? 

inte alls i viss mån mättligt 

Arbetshälsan följs regelbundet upp inom mitt 
eget ansvarsområde 

Jag har tillräcklig kompetens för att leda 

arbetshälsan 

Jag har tillräckligt med tid för att leda 

arbetshälsan 

Personalen uppmuntras i tillräcklig 

utsträckning att framföra sina åsikter om 

arbetshälsan 

Som chef/direktör får jag vid behov tillräckligt 
stöd av företagshälsovården för att leda det 
förebyggande arbetet 
 
 

 

V 

skulle du behöva mer kunskap om? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Tack för dina svar! V 

befattningsbeskrivning eller karriärväg) 

 
 
 
 
 

 

mycket väldigt mycket

ilka tyngdpunkter i arbetshälsan (t.ex. arbetsbeskrivning, arbetsmiljö, kompetens, hälsa, säkerhet, atmosfär) 

ilka andra saker skulle du vilja lyfta fram? (t.ex. i anslutning till chefernas 



 

 

De insamlade uppgi   erna behandlas och lämnas ut endast för forskningsändamål och man agerar så 

a 

en viss person inte avslöjas som rapporterade eller för utomstående. Vid behov kan du granska 

dataskyddsbeskrivningen här (på finska). * * 

Jag godkänner a    mina uppgi   er används för ovanstående ändamål 

 

 

 uppgi 

 

 

er om 


