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Utredning om ledarskap inom
smabarnspedagogiken, utbildningsvasendet och
forskningssektorn 2024

| en omfattande enkat utreder Sivista, Utbildningsstyrelsen och Kommunforbundet aterigen ledarskap inom
smabarnspedagogiken, utbildningsvasendet och forskningssektorn.

Med hjalp av enkatundersdkningen utreder vi nuldget for ledning inom utbildningsvasendet samt behov av
kompetensutveckling. Malgrupper fér enkaten ar direktorer och chefer inom sméabarnspedagogiken,
utbildningsvasendet och forskningssektorn som arbetar vid enheter inom smabarnspedagogik, i skolor, laroanstalter,
hégskolor och inom bildningsvasendet.

Foéregaende enkat genomfordes i oktober 2020. Du kan bekanta dig med enkatresultaten_har (pa finska):

Dessutom Iat Kommunférbundet i samarbete med Utbildningsstyrelsen géra en delrapport om resultaten av enkaten,
dar granskningen géller svaren fran chefer som arbetar i kommuner och organisationer med kommunal bakgrund. Du
kan bekanta dig med delrapporten har.

Enkaten ar 6ppen under tiden 05.03.-02.04.2024.
Resultaten publiceras under varen 2024.

Genom att besvara enkaten ger du forskningsgruppen tillstand att publicera resultaten. Svaren behandlas anonymt
och publiceras si att enskilda respondenter inte kan identifieras.

Det tar cirka 15 minuter att besvara enkéaten.
Tack for att du besvarar enkaten!

Mer information om enkaten:

undervisningsrad Pia Kola-Torvinen, Utbildningsstyrelsen (pia.kola-torvinen@oph.fi)
huvudekonom Harri Hietala, Sivista (harri.hietala@sivista.fi)

utvecklingschef Irmeli Myllymaki, Kommunférbundet (irmeli.myllymaki@kuntaliitto.fi)
utvecklingschef Jarkko Lahtinen, Kommunférbundet (jarkko.lahtinen@kuntaliitto.fi)

Organisation som jag representerar:

O Bildningsvasendets ledning (forvaltningsanstalld/verksamhetsomradets allmanna ledning)
O Smabarnspedagogik

O Grundlaggande utbildning

O Gymnasieutbildning



O Yrkesutbildning

O Yrkeshogskola

O Universitet

O Grundlaggande konstundervisning
O Fritt bildningsarbete

O Annat

Formen pa den organisation jag representerar:

O Kommun

O Samkommun
O Universitet

O Annan privat

O Staten

Arbetsplatsens placering:

O Sodra Karelen

O Sddra Savolax

O Kajanaland

O Egentliga Tavastland
O Mellersta Osterbotten
O Mellersta Finland
O Kymmenedalen

Q Birkaland

QO osterbotten

O Norra Karelen

O Norra Osterbotten
O Pohjois-Savo

QO Paijanne-Tavastland
O Satakunta

O Nyland

O Egentliga Finland
O Lappland

QO Aland

O Utlandet

(O sodra Osterbotten



Mitt kon:

O Kvinna
O Man
O Annat

O Jag vill inte meddela

Min alder:

QO Alle 30-vuotias

QO 30-39 -vuotias

O 40-49 -vuotias

O 50-59 ar

QO 60 areller aldre

QO Jag villinte meddela

Jag har (vélj den hogsta avlagda examen):

O Grundniva

O Andra stadiet/specialyrkesutbildningsniva
O Lagre hogskoleexamen
O Hogre hogskoleexamen

O Licentiat-/doktorsexamen

O Annat

Ledarskapsutbildning

I:l Examen i undervisningsférvaltning 15 sp

|:| Specialyrkesexamen i ledarskap och foéretagsledning, JYEAT

[ Grundstudier férvaltning och ledarskap inom utbildnindsvasendet sOm aviagts Vid Unjversitetet (25 sp)
|:| Grundstudier i férvaltning och ledarskap inom utbildningsvasendet som avlagts vid universitetet (35 sp)
I:l Fortbildningsprogram, MBA eller EMBA

|:| Annan ledarskapsutbildning pa hogskoleniva

I:l Annan ledarskapsutbildning som ordnas pa andra stadiet

I:l Ledarskapsutbildning som ordnas av privata sektorn

I:l N&gon annan utbildning, vilken?




Min stillning i organisationen:

O Hogsta ledningen (ansvaret berdr hela organisationen/pa ledningsgruppsniva)

O Ledning pa mellanniva (ansvar fér ledningen av en enhet/ett omrade)

O Chef/narledning (t.ex. skola, daghem)

O N&gon annan stallning i organisationen, vilken?

Jag har arbetat med chefsuppgifter i totalt (ir totalt inklusive den nuvarande uppgiften):

(O Mindre &n 3 r
O Minst 3 &r men mindre an 10 ar
O Minst 10 ar

Min uppgiftsbeteckning:

|:| Daghemsférestandare
[] Rektor
|:| Regionrektor eller -chef eller motsvarande

I:I Chef inom smabarnspedagogiken eller den
grundlaggande utbildningen eller motsvarande

I:l Bildningsdirektor eller motsvarande

[] Verkstallande direktor

Antal direkt understallda:

O Hogst fem personer
O 6-10 personer

O 11-15 personer
O 16-30 personer
O 31-30 personer
O Over 50 personer

Totalt antal personer i min organisation:

O Under 50 personer
O 51-100 personer
O 101-300 personer

P

|:| Dekanus eller motsvarande
|:| Professor
[] utbildningschef

I:I Forvaltning/ekonomi/personaldirektor eller
-chef eller motsvarande

I:l Annat, vad?




O 301-500 personer
O 501-1000 personer
O Over 1000 personer

Vilka maél framjar du i ditt dagliga arbete?

Barns/elevers/studerandes larande och
valbefinnande

Forsknings- och utvecklingsverksamhet
Malinriktad verksamhet enligt strategin
Utveckling av verksamheten
Personalens kompetens

Personalens arbetshalsa

Relationer vid min organisation/enhet,
samarbete med vardnadshavare och
samarbete med intressentgrupper

Resurser och ekonomi
Ordnande av lagstadgad service

Beredningar och processer i anslutning till
beslutsfattandet (sektioner, namnder,
direktioner, styrelser, fullmaktige)

inte alls

O

O OO O OO0OO0O0OO

Vilka andra mél framjar du i ditt dagliga arbete?

i viss man

O

O OO O OO0OO0O0O

mattligt

O

O OO O OO0OO0O0OO0O

mycket

O

O OO O 0OO0OO0O0OO

valdigt mycket

O

O OO O 0OO0OO0O0OO

Valj fem (5) viktiga fardigheter som du upplever vara de viktigaste i ditt ledarskapsarbete.

D Delegering
|:| Stresstalighet |:| Samarbetsformaga
I:l Visionering I:l Organisering

I:l Malinriktat arbetssatt

D Ledning genom information

D Kommunikationsfardigheter



I:l Skapande av fortroende I:l Delaktighet
|:| Ansvarsfullhet |:| Gemensamt skapande
D Engagemang D Stod for sjalvstyrning

D Férmaga at inspirera

Hur vl kan du som ledare paverka foljande saker?

inte alls i viss man mattligt mycket valdigt mycket
Malsattning
Bedomning av hur malen uppfylls
Fordelning av ekonomiska resurser
Fordelning av personalresurser

Paverka arbetsgemenskapens
verksamhetskultur

Stod for personalens arbetshalsa

Paverka individers eller teams verksamhet
och verksamhetssatt

Ledning och utveckling av pedagogiken i min
organisation/enhet

Paverkan som riktar sig utanfor
organisationen/min enhet fér organisationens
basta

O O O OO0 OO0O00O0
O O O OO0 O0O00O0

O
O
O
O
O
O
O
O
O
O

O O O OO0 0O0O0O00O0
O O O OO0 0O0O0O00O0

Skapa en trygg atmosfar i min
organisation/enhet

Vilj fem (5) viktiga teman dar du upplever att du behover mer utbildning.

|:| Personaladministration |:| Krisledning

|:| Finansstyrning |:| Delat ledarskap

|:| Pedagogisk ledning |:| Kompetensledning

I:l Ledning av natverk och sektorsdvergripande arbete I:l Ledning av laroplaner och examina
[] vaitardsledning [] strategisk ledning

D Ledning av verksamhetskulturen I:l Hallbarhetsledning

D Ledning av forandring D Ledning av digitalisering

D Prognostisering

Vilket annat tema onskar du mer utbildning om? | vilken form énskar du att utbildningen skulle ordnas (t.ex.
narutbildning, webbutbildning, mentorskap osv.)?



Var far du stod for din ledningsuppgift?

i nagon ganska valdigt kan inte
inte alls mycket mycket mycket saga
Av min egen chef O O O O O

Av andra chefer/kolleger i motsvarande
stallning

Av beslutsfattare inom mitt
verksamhetsomrade/uppgiftsomrade
(n@mnd, styrelse eller annat organ)

Av personalen
Fran utbildningar
Fran litteratur

Fran annat stalle, varifran?

O OO0 O O
O OO0 O O Ot
O OO0 O O
O OO0 O O
O OO0 O O
O OO0 O O

Bedom hur (de senaste) forandringarna paverkar ditt ledarskap.

Personalens motivation och stod till personalen har betonats

Inte alls | Valdigt mycket Kan inte séaga

0 5

Vikten av att stilla upp tydliga mal har framhavts

Inte alls | | valdigt hog grad Kan inte séga

o
()]



Ledarskapet for arbetshéalsa har betonats

Inte alls | valdigt hég grad Kan inte saga

0 5

Ledning av ekonomin har betonats

Inte alls i | valdigt hég grad Kan inte saga
0 5

Kommunikationens och informationens betydelse har framhavts

Inte alls | valdigt hog grad Kan inte saga

Betydelsen av den egna substanskompetensen har framhéavts

Inte alls Valdigt mycket Kan inte saga

0 5

Finns det ndgot annat satt pa vilket féorandringarna paverkar ditt ledarskap?

Forandringar i arbetslivet for narvarande och i framtiden kraver framfor allt?

Férandringar i arbetssatten



Inte alls ! | valdigt hég grad
0 5

Anpassning till féréandring

Inte alls | valdigt hég grad

o
(¢}

Ledning av arbetshilsa betonas

Inte alls | valdigt hég grad

Forandringar i personalens attityder

Inte alls E | valdigt hég grad
0 5

Forandringar i arbetsgemenskapens verksamhetskultur

Inte alls | valdigt hég grad

Kontroll 6ver den teknologiska utvecklingen

Inte alls | valdigt hog grad

Betoning pa kommunikationsfardigheter

Inte alls E | valdigt hog grad
0 5

Forandring i organiseringen av arbetet

Kan inte saga

Kan inte saga

Kan inte saga

Kan inte saga

Kan inte saga

Kan inte saga

Kan inte saga



Inte alls ! | valdigt hég grad Kan inte saga
0 5

Distans- och hybridarbete blir vanligare

Inte alls | valdigt hég grad Kan inte saga

Férandring i personalens kompetensbehov

Inte alls | | valdigt hég grad Kan inte saga

Hur kan man stodja personalen vid forandringar i arbetslivet?

valdigt jag vet
inte alls ivissman mattligt mycket mycket inte

o O O

Med tydliga mal i anslutning till utvecklingen
av arbetet O O

O

Genom att rattfardiga férandringen och
motivera

Genom att informera och diskutera
Med kamratstdd

Genom gemensamt skapande
Genom att engagera

Genom ansvarsfoérdelning

Med kompetensutveckling vid sidan av
arbetet

Med kompetensutveckling vid sidan av
arbetet

OO OO0O0O0O0O O
OO OO0O0O0O0OO O
OO OO0O0OO0OO0OO0O O
OO OO0O0O0OO0O0O O
OO OO0O0O0OO0OO O
OO OO0O0OO00OO0O O

Med mentormodellen

Hur skulle du utveckla fortbildningen for personalen i framtiden? Pa vilket satt kan du inkludera din personal
i de fortbildningar som behovs?




Hur beskriver foljande pastienden i anslutning till valfardsledning ditt arbete?

inte alls i viss man mattligt mycket valdigt mycket

Arbetshalsan foljs regelbundet upp inom mitt O O O O O

eget ansvarsomrade

Jag har tillracklig kompetens for att leda
arbetshalsan

Jag har tillrackligt med tid for att leda
arbetshalsan

O
O
O
O
O

Personalen uppmuntras i tillracklig
utstrackning att framféra sina asikter om
arbetshalsan

O
O
O
O
O

Som chef/direktor far jag vid behov tillrackligt
stdd av féretagshalsovarden for att leda det
férebyggande arbetet

O
O
O
O
O

Vilka tyngdpunkter i arbetshilsan (t.ex. arbetsbeskrivning, arbetsmiljo, kompetens, halsa, sakerhet, atmosfar)
skulle du behéva mer kunskap om?

Tack for dina svar! Vilka andra saker skulle du vilja lyfta fram? (t.ex. i anslutning till chefernas
befattningsbeskrivning eller karriarvag)




De insamlade uppgift erna behandlas och Iamnas ut endast f6r forskningsandamal och man agerar sa tt uppgifter om

a
en viss person inte avsléjas som rapporterade eller for utomstdende. Vid behov kan du granska

6askyddsbeskrivningen hér (pa finska). * *
tt ft

Jag godkdnnera mina uppgi er anvands for ovanstaende dndamal



