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AMMATTIKORKEAKOULUT TYOLLISTAJINA

Suomessa on tyollisia yhteensa 2,6 miljoonaa, joka vastaa 91,3 prosenttia tydvoimasta. Paatoi-
mialoittain tarkasteltuna suurimpia tyollistajia ovat terveys- ja sosiaalipalvelut, teollisuus, tukku-
ja vahittaiskauppa tyollistaen reilut miljoona tyollista. Jo neljanneksi suurin tyollistaja paatoimi-
aloista on koulutus noin 195 000 tydllistetylla, joka vastaa noin 7,6 prosenttia tyollistetyista. (Ti-
lastokeskus.)

Sivistan edustamissa Suomen 22 ammattikorkeakoulussa tydskenteli vuonna 2025 yhteensa rei-
lut 12 000 henkiloa. Edellisen tarkasteluajankohdan jalkeen Turun ammattikorkeakoulu on liitty-
nyt Sivistan jaseniin ja ndin ollen sen tiedot nakyvat tassa tilastojulkaisusarjassa nyt ensimmaista
kertaa. Kokonaisuudessaan tarkasteltavan ammattikorkeakoulujen henkiloston maara kasvoi
edellisvuodesta 13,6 prosenttia. Kun Turun ammattikorkeakoulun vaikutus jatetaan tasta huomi-
oimatta (eli tarkastellaan vuonna 2024 ja 2025 mukana olleita ammattikorkeakouluja) tapahtui
kasvua 5,4 prosenttia. Opetushenkilostdssa koko tarkastelujoukko kasvoi 10,3 prosenttia seka
asiantuntija- ja tukihenkilostossa 17,3 prosenttia. Kun Turun ammattikorkeakoulu jatetaan pois
tarkastelusta, vastaavat luvut ovat 3,0 prosenttia ja 8,2 prosenttia.

Ammattikorkeakoulujen henkildstdosta 51 prosenttia kuului opetushenkiléstoon ja 49 prosenttia
asiantuntija- ja tukihenkilostoon. Opetushenkilostosta 87,5 prosenttia oli vakinaisessa ja vastaa-
vasti 12,5 prosenttia maaraaikaisessa tyosuhteessa. Asiantuntija- ja tukihenkilostossa vakinai-
sessa tyosuhteessa oli puolestaan 71,8 prosenttia ja maaraaikaisessa vastaavasti 28,2 prosent-
tia. Vakinaisten osuus oli laskenut puoli prosenttiyksikk6a opetushenkilostdssa ja 1,1 prosent-
tiyksikk6a asiantuntija- ja tukihenkilostossa viime tarkastelujaksoon verrattaessa (Turun ammat-
tikorkeakoulun vakinaisten tyontekijoiden osuudet ovat yli keskiarvon molemmissa henkildsto-
ryhmissa).

Opetushenkilostossa kokoaikaisia tyontekijoita oli 84,9 prosenttia ja osa-aikaisia 15,1 prosenttia.
Asiantuntija- ja tukihenkilostossa kokoaikaisia tyontekijoita oli 88,9 prosenttia ja osa-aikaisia
11,1 prosenttia. Opetushenkilostossa kokoaikaisten maara oli laskenut 0,6 prosenttiyksikkoa ja
asiantuntija- ja tukihenkilostossa 0,3 prosenttiyksikkoa (Turun ammattikorkeakoulun kokoaikais-
ten tyontekijoiden osuudet olivat yli keskiarvon molemmissa henkilostoryhmissa).
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AVAINLUKUJA AMMATTIKORKEAKOULUJEN HENKILOSTOSTA

Henkilostomaara ja henkiloston sukupuolijakauma

Taulukko 1: Henkilo sto maarat ammattikorkeakouluittain syyskuussa 2025

YHTEENSA

YHTEENSA Opetushenkilsstd ':j::::'::’:s t’:
Muutos Muutos
AMK edellis- Muut?s edellis-
vuodesta edellis- vuodesta

Lkm 2025 (%) Lkm 2025 vuodesta (%) | Lkm 2025 (%)
Ab Yrkeshogskolan vid Abo Akademi 396 8.8 183 5.2 213 12.1
Centria-ammattikorkeakoulu Oy 403 7.8 153 2.7 250 11.1
Diakonia-Ammattikorkeakoulu Oy 233 -7.9 118 -7.1 115 -8.7
Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Oy 694 -0.1 400 -1.2 294 1.4
Hameen ammattikorkeakoulu Oy 807 8.3 281 0.7 526 12.9
Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy 857 2.0 372 -0.8 485 4.3
Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy 1019 5.8 386 -1.5 633 10.9
Kajaanin ammattikorkeakoulu Oy 213 -9.0 108 -6.9 105 -11.0
Karelia Ammattikorkeakoulu Oy 330 8.9 193 -1.5 137 28.0
Lab-ammattikorkeakoulu Oy 676 134 411 14.2 265 12.3
Lapin ammattikorkeakoulu Oy 494 22.0 264 14.8 230 31.4
Laurea-ammattikorkeakoulu Oy 689 4.9 369 4.5 320 5.3
Metropolia ammattikorkeakoulu Oy 1171 3.4 636 3.2 535 &5
Oulun Ammattikorkeakoulu Oy 514 7.3 370 3.1 144 20.0
Oy Vaasan ammattikorkeakoulu Ab 191 11 115 8.5 76 -8.4
Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy 492 -0.4 245 -2.4 247 1.6
Savonia-ammattikorkeakoulu oy 630 1.0 324 1.3 306 0.7
Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy 423 6.8 198 4.2 225 9.2
Suomen Humanistinen Ammattikorkeakoulu Oy 173 6.1 90 -11.8 83 36.1
Tampereen ammattikorkeakoulu Oy 877 14.9 558 11.4 319 21.8
Turun ammattikorkeakoulu Oy 894 - 421 - 473 -
Yrkeshogskolan Arcada Ab 203 -9.0 123 -3.1 80 -16.7

Lahteet: EK:n palkkatiedustelut syyskuu 2024 ja 2025

Taulukko 1 kertoo Elinkeinoelaman keskusliiton
EK:n vuosittain syyskuussa teettdaman palkka-
tiedustelun aineiston perusteella ammattikor-
keakoulujen henkilostomaarat. EK:n syyskuun
palkkatiedustelu koskee kaikkia koko syyskuun
yksityisen ammattikorkeakouluihin  tydsuh-
teessa olleita kuukausipalkkaisia toimihenki-
Loita ja tydntekijoita, joille on maksettu palkkaa.
Tilastoon ilmoitetaan myds tuntiopettajat.

Aineisto ei sisalla asiantuntija- ja tukihenkilos-
ton tuntipalkkaisia tyontekijoita, palkansaajia,
joiden tyosuhde ei ole kestanyt koko kuukautta
eika perhe-, opinto-, vuorottelu- tai muulla sel-
laisella vapaalla, sairauslomalla tai lomautet-
tuna olevia palkansaajia, joilla ei ole ollut lain-
kaan palkkatuloja syyskuun aikana.
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Ammattikorkeakoulujen henkilostosta 51 pro-
senttia kuului opetushenkildstoon ja vastaa-
vasti 49 prosenttia asiantuntija- ja tukihenkilos-
toon. Molemmissa henkilostoryhmissa oli hen-
kiloston maaran nousua — opetushenkilostossa

3 prosenttia seka asiantuntija- ja tukihenkilds-
tossa 8,2 prosenttia, kun Turun ammattikorkea-
koulun mukaantulo aineistoon otetaan huomi-
oon.

Taulukko 2: Henkilostén sukupuolijakaumat ammattikorkeakouluittain 2025

YHTEENSA

R Asiantuntija- ja
Opetushenkilosto tukihenkilésté
AMK Miehia (%) Naisia (%) | Miehia (%) Naisia (%)
Ab Yrkeshégskolan vid Abo Akademi 47.5 52.5 36.2 63.8
Centria-ammattikorkeakoulu Oy 44.4 55.6 48.4 51.6
Diakonia-Ammattikorkeakoulu Oy 9.3 90.7 11.3 88.7
Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Oy 36.8 63.3 28.2 71.8
Hameen ammattikorkeakoulu Oy 38.4 61.6 33.5 66.5
Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy 43.8 56.2 36.3 63.7
Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy 39.6 60.4 38.5 61.5
Kajaanin ammattikorkeakoulu Oy 42.6 57.4 41.9 58.1
Karelia Ammattikorkeakoulu Oy 40.4 59.6 38.0 62.0
Lab-ammattikorkeakoulu Oy 35.8 64.2 38.5 61.5
Lapin ammattikorkeakoulu Oy 32.2 67.8 45.2 54.8
Laurea-ammattikorkeakoulu Oy 211 78.9 31.6 68.4
Metropolia ammattikorkeakoulu Oy 40.1 59.9 30.8 69.2
Oulun Ammattikorkeakoulu Oy 38.4 61.6 47.2 52.8
Oy Vaasan ammattikorkeakoulu Ab 55.7 44.3 36.8 63.2
Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy 37.6 62.4 38.9 61.1
Savonia-ammattikorkeakoulu oy 38.6 61.4 40.5 59.5
Seinajoen Ammattikorkeakoulu Oy 38.9 61.1 32.9 67.1
Suomen Humanistinen Ammattikorkeakoulu Oy 26.7 73.3 25.3 74.7
Tampereen ammattikorkeakoulu Oy 44.3 55.7 5.1 64.9
Turun ammattikorkeakoulu Oy 36.1 63.9 42.9 57.1
Yrkeshogskolan Arcada Ab 44.7 55.3 30.0 70.0

Lahde: EK:n syyskuun palkkatiedustelu 2025

Taulukossa 2 on esitetty henkildstdon sukupuoli-
Opetus-
henkilostosta 62 prosenttia on naisia ja 38 pro-
senttia miehid. Sukupuolijakauma vaihtelee

jakauma ammattikorkeakouluittain.

ammattikorkeakouluittain. Korkein naisten
osuus oli Diakonia-ammattikorkeakoulusta, yli
90 prosenttia opetushenkilostosta. Alhaisin
naisten osuus opetushenkildstdssa oli Vaasan

ammattikorkeakoulussa, 44 prosenttia.

Asiantuntija- ja tukihenkildostdossa naiset ovat
enemmistond kaikissa ammattikorkeakou-
luissa. Naisten osuus vaihteli 52 prosentista 89
prosenttiin. Keskimaarin naisia on 64 prosenttia
ja miehid vastaavasti 36 prosenttia asiantun-

tija- ja tukihenkilostosta.
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Henkiloston ikarakenne

Lkm
260

Kuvio 1: Opetushenkiloston ikdarakenne 2025
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Yhteensa

L&hde: EK:n syyskuun palkkatiedustelu

Ammattikorkeakoulujen asiantuntija- ja tuki-
henkiloston ikarakenne on hieman huipuk-
kaampi kuin opetushenkildstdon. Asiantuntija-ja
tukihenkiléston huipun ollessa noin 47 ikavuo-
den kohdalla ja opetushenkilostossa henkilo-
maarien pysyessa tasaisemman suurina elake-
ikaa lahestyttaessa, on opetushenkilostossa
elakoitymisia lahivuosina luvassa suhteessa
enemman. Opetushenkildston keski-ika syys-
kuussa 2025 oli 51 vuotta ja asiantuntija- ja tu-
kihenkildstdon vastaavasti 45 vuotta.

Henkiloston ikahaarukka asiantuntija- ja tuki-
henkilostossa on 19 vuodesta 75 vuoteen. Ope-
tushenkilostossa ikahaarukka on puolestaan
21 vuodesta 74 vuoteen.

Suomen tyomarkkinoilla yleisesti havaittavista
1990-luvun laman vaikutuksista poiketen am-
mattikorkeakouluissa laman vaikutus ei hei-
jastu henkiloston ikarakenteesta kovinkaan sel-
keasti. Kuitenkin opetushenkiloston ikaraken-
teessa on nahtavissa kuoppa 50 vuotta taytta-
neiden maarassa — etenkin naisten kohdalla.
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Lkm
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Kuvio 2: Asiantuntija- ja tukihenkiloston ikarakenne
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Lahde: EK:n syyskuun palkkatiedustelu 2025

Yhteensa

Tyosuhteen muodot

Vakinaisessa tydsuhteessa ammattikorkea-
kouluissa oli syyskuussa 2025 80 prosenttia
henkilostosta: opetushenkilostosséd 88 pro-
senttia sekd asiantuntija- ja tukihenkilostdsta
72 prosenttia. Edellisvuoteen nahden vakinais-
ten tyosuhteiden osuus laski 0,5 prosenttiyksi-
kolla opetushenkilostossa ja 1,1 prosenttiyksi-

kolla asiantuntija- ja tukihenkilostossa.

Ammattikorkeakouluittain tarkasteltuna ope-
tushenkilostossa vakinaisten osuus vaihteli 77
prosentista 100 prosenttiin. Asiantuntija- ja

tukihenkilostossa vakinaisten osuus vaihteli 39
prosentista 100 prosenttiin.

Sukupuolittain tarkasteltuna vakinaisuuksien
osuuksissa on muutamien prosenttiyksikoiden
eroja eri ammattikorkeakouluissa. Opetushen-
kilossa naisista 87,5 prosenttia ja miehista 87,4
prosenttia oli vakinaisessa tyosuhteessa. Asi-
antuntija- ja tukihenkildssa naisista 74,3 pro-
senttia ja miehista 67,5 prosenttia oli vakinai-
sessa tyosuhteessa.

6 Sivistysala ry | PALKKATILASTO 2025 AMMATTIKORKEAKOULUT



Taulukko 3: Vakinaisten ja maaraaikaisten osuudet ammattikorkeakouluittain 2025

Opetushenkilosto

Vakinaisten
AMK osuuden .
muutos edellis
Vakinaisia Maaraaikaisia vuodesta
Lkm % Lkm % (%-yks.)
Ab Yrkeshogskolan vid Abo Akademi 162 88.5 21 11.5 4.0
Centria-ammattikorkeakoulu Oy 126 82.4 27 17.6 0.5
Diakonia-Ammattikorkeakoulu Oy 114 96.6 4 3.4 2.1
Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Oy 370 92.5 30 7.5 2.6
Hameen ammattikorkeakoulu Oy 257 91.5 24 8.5 2.2
Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy 320 86.0 52 14.0 0.7
Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy 349 90.4 37 9.6 0.4
Kajaanin ammattikorkeakoulu Oy 108 100.0 0 0.0 0.0
Karelia Ammattikorkeakoulu Oy 168 87.0 25 13.0 -0.2
Lab-ammattikorkeakoulu Oy 360 87.6 51 124 -6.3
Lapin ammattikorkeakoulu Oy 205 77.7 59 22.3 -5.4
Laurea-ammattikorkeakoulu Oy 336 91.1 33 8.9 0.7
Metropoliaammattikorkeakoulu Oy 552 86.8 84 13.2 0.3
Oulun Ammattikorkeakoulu Oy 339 91.6 31 8.4 -3.1
Oy Vaasan ammattikorkeakoulu Ab 97 84.3 18 15.7 -12.8
Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy 212 86.5 33 13.5 2.1
Savonia-ammattikorkeakoulu oy 262 80.9 62 19.1 -2.6
Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy 183 92.4 15 7.6 -2.3
Suomen Humanistinen Ammattikorkeakoulu Oy 84 93.3 6 6.7 2.2
Tampereen ammattikorkeakoulu Oy 428 76.7 130 23.3 -2.9
Turun ammattikorkeakoulu Oy 393 93.3 28 6.7 -
Yrkeshdgskolan Arcada Ab 102 82.9 21 171 1.8

YHTEENSA

Lahteet: EK:n palkkatiedustelut syyskuu 2024 ja 2025
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Taulukko 4: Vakinaisten ja maaraaikaisten osuudet ammattikorkeakouluittain 2025

Asiantuntija- ja tukihenkil6sto

Vakinaisten
AMK osuuden .
muutos edellis
Vakinaisia Maaraaikaisia vuodesta
Lkm % Lkm % (%-yks.)
Ab Yrkeshogskolan vid Abo Akademi 134 62.9 79 371 -0.2
Centria-ammattikorkeakoulu Oy 193 77.2 57 22.8 -4.6
Diakonia-Ammattikorkeakoulu Oy 77 67.0 38 33.0 -3.7
Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Oy 225 76.5 69 23.5 515
Hameen ammattikorkeakoulu Oy 368 70.0 158 30.0 -4.3
Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy 407 83.9 78 16.1 -0.6
Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy 368 58.1 265 41.9 -3.3
Kajaanin ammattikorkeakoulu Oy 105 100.0 0 0.0 0.0
Karelia Ammattikorkeakoulu Oy 94 68.6 43 314 -5.2
Lab-ammattikorkeakoulu Oy 239 90.2 26 9.8 3.3
Lapin ammattikorkeakoulu Oy 90 39.1 140 60.9 -5.4
Laurea-ammattikorkeakoulu Oy 272 85.0 48 15.0 1.1
Metropoliaammattikorkeakoulu Oy 394 73.6 141 26.4 2.3
Oulun Ammattikorkeakoulu Oy 95 66.0 49 34.0 -11.5
Oy Vaasan ammattikorkeakoulu Ab 56 73.7 20 26.3 -3.4
Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy 142 57.5 105 42.5 -0.1
Savonia-ammattikorkeakoulu oy 196 64.1 110 35.9 1.2
Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy 149 66.2 76 33.8 -4.2
Suomen Humanistinen Ammattikorkeakoulu Oy 65 78.3 18 21.7 4.5
Tampereen ammattikorkeakoulu Oy 260 81.5 59 18.5 -4.8
Turun ammattikorkeakoulu Oy 353 74.6 120 25.4 -
Yrkeshdgskolan Arcada Ab 70 87.5 10 12.5 13.5

YHTEENSA

Lahteet: EK:n palkkatiedustelut syyskuu 2024 ja 2025

Asiantuntija- ja tukihenkilosto6n kuuluvista
henkildistd 89 prosenttia oli kokoaikaisessa
tydsuhteessa syyskuussa 2025. Osuus oli las-
kenut aavistuksen - 0,3 prosenttiyksikkoa - vii-
meisimmalla tarkastelujaksolla. Opetushenki-
l6ssa kokoaikaisten osuus oli 84,9 prosenttia.
Myds tassa henkilostoryhmassa osuus oli las-
kenut hieman - 0,6 prosenttiyksikkoa.

Opetushenkildossa naisista 84,0 prosenttia ja
miehista 86,3 prosenttia oli kokoaikaisessa tyo-
suhteessa. Asiantuntija- ja tukihenkilossa nai-
sista 88,7 prosenttia ja samoin miehista 89,1
prosenttia oli kokoaikaisessa tyosuhteessa.
Kaytetty tilastoaineisto ei sisalla lainkaan asi-
antuntija- ja tukihenkiléston tuntipalkkaisia.

8 Sivistysala ry | PALKKATILASTO 2025 AMMATTIKORKEAKOULUT



Taulukko 5: Kokoaikaisten ja osa-aikaisten osuudet ammattikorkeakouluittain 2025

Opetushenkilosto

YHTEENSA

Kokoaikaisten
o osuuc_]en muutos
edellis-vuodesta
Kokoaikaisia Osa-aikaisia
Lkm % Lkm % (%-yks.)
Ab Yrkeshogskolan vid Abo Akademi 138 75.4 45 24.6 -2.2
Centria-ammattikorkeakoulu Oy 132 86.3 21 13.7 4.4
Diakonia-Ammattikorkeakoulu Oy 100 84.7 18 15.3 -4.2
Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Oy 339 84.8 61 15.3 -1.2
Hameen ammattikorkeakoulu Oy 258 91.8 23 8.2 -0.3
Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy 286 76.9 86 23.1 -1.0
Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy 336 87.0 50 13.0 -2.5
Kajaanin ammattikorkeakoulu Oy 99 91.7 9 8.3 2.0
Karelia Ammattikorkeakoulu Oy 159 82.4 34 17.6 -0.3
Lab-ammattikorkeakoulu Oy 341 83.0 70 17.0 -7.9
Lapin ammattikorkeakoulu Oy 219 83.0 45 17.0 -4.0
Laurea-ammattikorkeakoulu Oy 331 89.7 38 10.3 -2.1
Metropolia ammattikorkeakoulu Oy 562 88.4 74 11.6 2.0
Oulun Ammattikorkeakoulu Oy 324 87.6 46 12.4 -2.4
Oy Vaasan ammattikorkeakoulu Ab 91 79.1 24 20.9 -20.9
Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy 219 89.4 26 10.6 2.1
Savonia-ammattikorkeakoulu oy 254 78.4 70 21.6 -4.7
Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy 178 89.9 20 10.1 3.6
Suomen Humanistinen Ammattikorkeakoulu Oy 79 87.8 11 12.2 2.5
Tampereen ammattikorkeakoulu Oy 403 72.2 155 27.8 -1.0
Turun ammattikorkeakoulu Oy 418 99.3 3 0.7 =
Yrkeshogskolan Arcada Ab 98 79.7 25 20.3 4.1

Lahteet: EK:n palkkatiedustelut syyskuu 2024 ja 2025
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Taulukko 6: Kokoaikaisten ja osa-aikaisten osuudetammattikorkeakouluittain 2025

Asiantuntija- ja tukihenkilosto

Kokoaikaisten
osuuden muutos
AMK Kokoaikaisia Osa-aikaisia edellis-vuodesta
Lkm % Lkm % (%-yks.)

Ab Yrkeshogskolan vid Abo Akademi 157 73.7 56 26.3 -3.1
Centria-ammattikorkeakoulu Oy 221 88.4 29 11.6 0.4
Diakonia-Ammattikorkeakoulu Oy 104 90.4 11 9.6 3.1
Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Oy 263 89.5 31 10.5 -2.6
Hameen ammattikorkeakoulu Oy 433 82.3 93 17.7 -0.7
Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy 416 85.8 69 14.2 -3.0
Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy 567 89.6 66 10.4 -3.2
Kajaanin ammattikorkeakoulu Oy 96 91.4 9 8.6 5.0
Karelia Ammattikorkeakoulu Oy 128 93.4 9 6.6 -1.9
Lab-ammattikorkeakoulu Oy 241 90.9 24 9.1 0.7
Lapin ammattikorkeakoulu Oy 190 82.6 40 17.4 -6.0
Laurea-ammattikorkeakoulu Oy 296 92.5 24 7.5 -0.6
Metropolia ammattikorkeakoulu Oy 507 94.8 28 5.2 1.7
Oulun Ammattikorkeakoulu Oy 131 91.0 13 9.0 -2.4

Oy Vaasan ammattikorkeakoulu Ab 70 92.1 6 7.9 -0.7
Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy 206 83.4 41 16.6 -1.4
Savonia-ammattikorkeakoulu oy 266 86.9 40 13.1 0.4
Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy 193 85.8 32 14.2 -1.1
Suomen Humanistinen Ammattikorkeakoulu Oy 78 94.0 5 6.0 0.5
Tampereen ammattikorkeakoulu Oy 279 87.5 40 12.5 -3.8
Turun ammattikorkeakoulu Oy 472 99.8 1 0.2 -
Yrkeshodgskolan Arcada Ab 73 91.3 7 8.8 3.8

YHTEENSA

Lahteet: EK:n palkkatiedustelut syyskuu 2024 ja 2025
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ANSIOKEHITYS

Saannollisen tydajan ansio

Saannollisen tydajan ansio sisaltaa ammattikorkeakouluilla seuraavat

palkanosat:

e palkkaryhman tai vaativuustason mukainen taulukkopalkka

e tehtavakohtainen palkanosa
e kokemuslisa

e saannolliselta tyoajalta maksetut lisatyokorvaukset, ilta-, yo- ja
lauantaitydokorvaukset, paivystyslisat seka sdanndllisen sun-

nuntaityon korotusosat
e luontoisetujen verotusarvo
e henkildkohtainen lisa
e henkilokohtainen palkanosa
e tydehtosopimuksen mukaiset lisat

Kaikki tassa julkaisussa esiteltavat ja kasitelta-
vat palkka- ja ansiokehitystilastot on laskettu
aineistosta, joka kasittda ainoastaan kokoaikai-
set henkildt. Tama johtuu siita, etta osa-aikais-
ten henkildiden palkka on usein luonnollisesti
kokoaikaisia henkiloita alempi ja naiden mu-
kaan ottaminen tilastoon vaaristaisi todellista

kuvaa ansiotasoista, silld lyhyemman tydajan
vaikutusta ei voida luotettavasti eliminoida las-
kennoissa.

Tassa luvussa kaytettavissa tilastoissa kayte-
tadan poikkeuksetta ansiokasitteend saannolli-
sen tydajan ansiota (STA).
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Ansiokehitys ja sopimuskorotukset 2024-2025

Taulukko 7: Kokoaikainen henkilésts 2024 ja 2025

S Asiantuntija- ja .
Opetushenkilosto tukihenkilosts Yhteensa
2024 2025 2024 2025 2024 2025
Kaikki henkilot 4879 5347 4440 5184 9319 10531
Identtiset henkilot 4432 4432 3918 3918 8350 8350
Jarjestelmai ttiset
arjestelmaidenttise 4360 4360 3832 3832 8192 8192
henkilot
Lahteet: EK:n palkkatiedustelu syyskuu 2024 ja 2025, kokoaikaiset

Taulukko 8: Henkiloston vaihtuvuus 2024-2025

YHTEENSA 2025 (identtiset + uudet)

,jostaopetushenkilostoa

,josta asiantuntija- ja tukihenkilostoa

Identtiset henkilot (aineistossa 2024 ja 2025)

,jostaopetushenkilostoa

,jostaasiantuntija- jatukihenkildostoa

Uudet henkilot (aineistossa vain 2025)

,jostaopetushenkildstoa
,jostaasiantuntija- jatukihenkildostoa

Pois jdaneet henkil6t (aineistossa vain 2024)

,jostaopetushenkiléstoa

,josta asiantuntija- jatukihenkildostoa

Henkil6sto- STA-
maara keskiarvo
10242
5181 5696
5061 4151
8350
4432 5739
3918 4247
1892
749 5436
1143 3822
598
212 5394
386 3536

Ammattikorkeakouluissa kokoaikaisen henki-
loston maara kasvoi 13 prosenttia syyskuusta
2024 syyskuuhun 2025. Edeltavalld jaksolla
nousua oli 1,3 prosenttia.

Opetushenkiloston maara nousi kokonaisuu-
tena 468 henkilolld sekd asiantuntija- ja tuki-
henkiloston maara 747 henkilolla. Vaihtuvuus

"Vaihtuvuus on laskettu kaavalla
(uudet henkilot+pois jaaneet henkilot)/2

henkilosto syyskuussa 2025

2 |denttisilla henkil6illa tarkoitetaan kumpanakin vuonna
tilastossa mukana olleita henkiloita.

on ollut opetushenkilostéossa 9,3 prosenttia
seka asiantuntija- ja tukihenkilostossa 15,1
prosenttia’. Vaihtuvuus on matalaa varsinkin
opetushenkilossa.

Identtisten? ja jarjestelmaidenttisten® maarien
eroja tarkastelemalla saadaan kuva henkilosto-
ryhmien yli tapahtuvasta ammatinvaihdosta.

3 Jarjestelmaidenttisilla henkiloilla tarkoitetaan kumpana-
kin vuonna samassa ammattikorkeakoulussa samaan
henkilostoryhmaan kuuluneita henkiloita.

12
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Opetushenkilostossa identtisia henkiloita on 72
(76 vuonna 2024) enemman ja asiantuntija- ja
tukihenkilostéssa 86 (56 vuonna 2024) enem-
man kuin jarjestelmaidenttisia. Naista 38 ope-
tushenkilostoon kuuluvaa ja 28 asiantuntija- ja
tukihenkildstéon kuuluvaa henkiléa vaihtoi am-
mattikorkeakoulua syyskuun 2024 ja 2025

valilla. Jaljelle jaavat 34 kokoaikaista opettaja-
kunnan henkil6éa siirtyivat asiantuntija- ja tuki-
henkilostdostd opetushenkildostodn samassa
ammattikorkeakoulussa. Opetushenkilostosta
asiantuntija- ja tukihenkilostoon siirtyneita oli
58 henkiloa.

Kuvio 3: Kaikkien, identtisten ja jarjestelmaidenttisten
henkiloiden ansiokehitys 2024-2025

2.5 3.0 3.5 4.0 %

Opetushenkilosto

Asiantuntija- ja 3.7
tukiluhenkilosto :

Kaikki henkilot

H I[denttiset henkilot

L&hde: EK:n palkkatiedustelu syyskuu 2024 ja 2025, kokoaikaiset

Jarjestelmaidenttiset henkilot

Syyskuusta 2024 syyskuuhun 2025 opetushen-
kildstdn keskimaarainen kuukausiansio kokoai-
kaisessa tyossa olevilla nousi 1,8 prosenttia
kaikilla henkildilld keskiansion ollessa 5 696 eu-
roa. Identtisilla henkildilld nousu oli 2,8 pro-
senttia ja jarjestelmaidenttisilld henkildilla nou-
sua kertyi 2,6 prosenttia. Vastaavat luvut asian-
tuntija- ja tukihenkilostolla olivat 2,9 prosenttia
nousua kaikilla seka 3,7 prosenttia identtisilla
ja jarjestelmaidenttisilla. Asiantuntija- ja tuki-
henkiloston keskiansio oli 4 151 syyskuussa

2025. Tarkempia tietoja ansiotasoista loytyy lo-
pun liitteesta.

Opetushenkilostdon ansiokehitys hidastui 3,9
prosenttiyksikolla identtisilla ja 4,0 jarjestel-
maidenttisilld vuodentakaisesta. Asiantuntija-
ja tukihenkildstdon ansiokehitys puolestaan hi-
dastui 3,6 prosenttiyksikkda identtisilla ja jar-
jestelmaidenttisilla.

Kaikkien henkildiden joukossa ovat myos ne
palkansaajat, jotka esiintyvat tilastossa aino-
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astaan toisena tarkasteluajankohtana. Talloin
rakenteelliset tekijat, kuten uusien henkildiden
palkkaaminen ja ensimmaisena tarkasteluajan-
kohtana palvelleiden henkildiden poistuminen
tilastokauden aikana vaikuttavat henkildstoryh-
man ansiokehitykseen.

Tarkasteluvalilld opetushenkilostdossd uusien
palkat olivat 101 prosenttia pois jaaneiden

palkoista. Asiantuntija- ja tukihenkilostossa uu-
sien henkildiden palkat olivat 108 prosenttia
pois jadneiden palkoista. Usein — tosin ei talla
tarkastelujaksolla — uusien henkiléiden palkat
ovat matalampia kuin poistuneiden palkat. Asi-
antuntija- ja tukihenkildéston uusien korkeampi
taso kertoo henkilostorakenteen muutoksesta.

0.0 0.5 1.0

Kuvio 4: Ansiokehitys 2024-2025:
Sopimuskorotukset ja liukumat

2.0 2.5 3.0 3.5 40 %

OPETUSHENKILOSTO | |

Kaikki henkil6t 1.83

Jarjestelmaidenttiset henkilot

ASIANTUNTIJA- JA
TUKIHENKILOSTO

Kaikki henkilot

Jarjestelmaidenttiset henkilot

1.41

B Sopimuskorotus

L&hde: EK:n palkkatiedustelu syyskuu 2024 ja 2025, kokoaikaiset

Liukuma Liukuma negatiivinen

Molemmissa henkildstoryhmissa uusien henki-
loiden ansiot ovat kuitenkin tydsuhteissaan jat-
kaneita huomattavasti matalammat. Opetus-
henkildéston uusien, tilastokauden aikana pal-
kattujen, kokoaikaisten tydntekijoiden keski-

palkka syyskuussa 2025 oli 95 prosenttia (90
prosenttia vuonna 2024) niin sanottujen vanho-
jen, kumpanakin vuonna tilastossa esiintyvien
tyontekijoiden palkoista. Asiantuntija- ja tuki-
henkilostdssa uusien keskipalkka suhteessa
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vanhojen palkkatasoon oli 90 prosenttia (87
prosenttia vuonna 2024).

Kaikkien henkildiden ansiokehitysprosentti ker-
tookin yleensa paremmin kyseisen henkildsto-
ryhman keskiansiossa vuoden aikana tapahtu-
neen muutoksen, kun taas identtisten ansioke-
hitys kuvaa henkildiden urakehityksen ja tehta-
vasta toiseen siirtymisen myota syntyvaa ansio-
kehitysta.

Tilastojaksolla sopimuskorotukset olivat 2,3
prosenttia. Edeltdvan tilastokauden aikana so-
pimuskorotukset olivat perati 5,55 prosenttia ja
sitd edeltavalld tilastokaudella korotuksia ei
poikkeuksellisesti tullut voimaan lainkaan.

Kaikilla opetushenkildstéon kuuluvilla keskian-
sio nousi 0,5 prosenttiyksikkda sopimuskoro-
tuksia vdhemman. Asiantuntija- ja tukihenki-

l6stolla sopimuskorotukset ylittavaa ansiokehi-
tysta syntyi 0,6 prosenttiyksikdn verran. Jarjes-
telmaidenttiselld opetushenkildstolla liukumat
olivat keskimaarin 0,3 prosenttiyksikkoa yli so-
pimuskorotuksen. Jarjestelmaidenttisellda asi-
antuntija- ja tukihenkildstolld liukumat olivat
noin 1,4 prosenttiyksikkoa ansiokehityksesta.

Jarjestelmaidenttisten  ansiokehitys eroaa
identtisten ansiokehityksesta siten, etta jarjes-
telmaidenttisten luvuista on eliminoitu ammat-
tikorkeakoulujen ja henkildstéoryhmien yli ta-
pahtuvan vaihdon vaikutus. Jarjestelmaident-
tisten ansiokehitys sisaltaa siis saman tyonan-
tajan samassa palkkausjarjestelmassa pysy-
neiden henkildiden urakehityksen ja mahdolli-
sen jarjestelman sisalla tapahtuvan ammatin-
vaihdon vaikutukset.
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Ansiokehitys ja keskiansiot sukupuolittain

Taulukko 9: Kokoaikainen henkilosté sﬁkupuolittain 2024 ja 2025

Asiantuntiia-i
Opetushenkilosto s'?" un.u.a.a j? Yhteensa
tukihenkilosto
2024 2025 2024 2025 2024 2025
KAIKKI HENKILOT
Miehet 1904 2063 1595 1883 3499 3946
Naiset 2975 3284 2845 3301 5820 6585
Yhteensa 4879 5347 4440 5184 9319 10531
IDENTTISET HENKILOT
Miehet 1764 1764 1402 1402 3166 3166
Naiset 2668 2668 2516 2516 5184 5184
Yhteensa 4432 4432 3918 3918 8350 8350
Lahteet: EK:n palkkatiedustelu syyskuu 2024 ja 2025, kokoaikaiset

Kuvio 5: Kaikkien henkiléiden ansiokehitys
sukupuolittain 2024-2025

0.0 0.5 1.0 1.5 2.0 2.5 3.0 3.5 9

1.8

2.5

Asiantuntija- ja
tukihenkilosto

Miehet Em Naiset @ Yhteensa

Léhde: EK:n palkkatiedustelu syyskuu 2024 ja 2025, kokoaikaiset
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Kuvio 6: Identtisten henkiléiden ansiokehitys

sukupuolittain 2024-2025
05 1.0 1.5 2.0

0.0

2.5

3.0 3.5 4.0

Opetushenkilosto

Asiantuntija- ja
tukihenkildsto

)
o

Miehet ®m Naiset

Lahde: EK:n palkkatiedustelu syyskuu 2024 ja 2025, kokoaikaiset

Yhteensa

Naisten ansiokehitys syyskuusta 2024 syyskuu-
hun 2025 ylitti miesten ansiokehityksen opetus-
henkilostossa 0,1 prosenttiyksikolla kaikilla
henkildilla. Asiantuntija- ja tukihenkildostossa
kehitys oli 0,6 prosenttiyksikkd6a nopeampaa.

Identtisilld henkildilld naisten ansiokehitys oli
niin ikdan miehia parempaa seka opetushenki-
lOostOssa ettd asiantuntija- ja tukihenkilostossa.
Opetushenkildstdssa naisten ansiokehitys ylitti
0,3 prosenttiyksikolla ja asiantuntija- ja tuki-
henkilostossa 0,2 prosenttiyksikollda miesten
ansiokehityksen.

Sivistysala ry | PALKKATILASTO 2025 AMMATTIKORKEAKOULUT
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Kuvio 7: Keskiansiot sukupuolittain 2025

0 1000 2000 3000

4000 5000

6000 /KK

Opetushenkilosto

Asiantuntija- ja

5907

12
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o
(o]
(8]

4196

4147

Miehet M Naiset

Yhteensa

L&hde: EK:n syyskuun palkkatiedustelu 2025, kokoaikaiset

Henkildostoryhmakohtaisissa keskiansioissa
kaikkien miesten keskiansiot ylittivat naisten
keskiansiot seka opetushenkilostossa etta asi-
antuntija- ja tukihenkilostossa. Nainkin karke-
asti tarkasteltuna palkkaerot ovat kuitenkin
poikkeuksellisen pienia. Opetushenkilostossa
naisten keskiansio oli 94 prosenttia miesten
keskiansiosta. Asiantuntija- ja tukihenkilos-
tossa naisten keskiansio oli 98 prosenttia mies-

ten keskiansiosta.

On huomattava, etta nain karkealla tasolla
tehty tarkastelu ei ota huomioon mahdollisia

sukupuolten valisia eroja esimerkiksi erilaisiin
tehtaviin sijoittumisessa, tehtavista suoriutu-
misessa tai koulutus- ja tyokokemustaustassa.
Toisin sanoen tassa julkaisussa esitettyjen lu-
kujen perusteella ei voida puhua sukupuolten
valisesta selittamattomasta palkkaerosta, jolla
tarkoitetaan samaa tyota tekevien ja ominai-
suuksiltaan yhtalaisten naisten ja miesten va-
lista palkkaeroa. Taman palkkaeron selvittami-
nen vaatisi useiden - tassa julkaisussa huomi-
oimattomien —taustamuuttujien tarkastelua.
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Palkkauksen rakenne

Opetushenkilostolla kiintea kuukausipalkka ansiosta on 96,3 prosenttia. Henkildkohtainen
(peruspalkka + kokemuslisat) kattaa valtaosan lisa ja palkanosa muodostavat keskimaarin 3,3
sdannollisen tybajan ansiosta. Kiintean kuu- prosenttia ansiosta.

kausipalkan osuus saannodllisen tydajan

Kuvio 8: Opetushenkiloston palkkauksen rakenne 2025
100.0 %
97.5%
Luontoisedut
95.0 %
Erilliskorvaukset ja tydaikaan
92.5% liittyvat lisat
Henkilskohtainen lisa *
90.0 %
Henkildkohtainen palkansosa®
87.5%
. Kiintea kuukausipalkka
SS0Ke (peruspalkka + kokemuslisat)
82.5%
80.0%
Lahde: EK:n syyskuun palkkatiedustelu 2025, kokoaikaiset
4 Henkildkohtaisella lisalla tarkoitetaan opetushenkilds- 5 Henkildkohtaisella palkanosalla tarkoitetaan niin sanot-
tolla tydehtosopimuksen perusteella lasketun vahim- tua paikallisesti sovittua jarjestelyeraa opetushenkiléston
maispalkan ylittavaa osaa, joka ei ole paikallisesti sovit- kohdalla.

tua jarjestelyeraa, seka ns. siirtymalisia.
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Asiantuntija- ja tukihenkilostolla palkkauksen
rakenne on niin ikdan melko yksinkertainen.
Kiinted kuukausipalkka kattaa opetushenkilds-
ton tavoin 96,3 prosenttia sdannollisen tydajan
ansiosta. Loppu jakautuu luontoisetujen,

erilliskorvausten ja ty6aikaan liittyvien lisien
(0,3 prosenttia) seka henkildkohtaisen lisan ja
henkilokohtaisen palkanosan (3,4 prosenttia)
kesken.

100.0 %

Kuvio 9: Aslantuntija ja tukihenkiloston palkkauksen rakenne 2025

97.5%

95.0 %

92.5%

90.0 %

87.5%

85.0 %

82.5%

80.0 %

Luontoisedut

Erilliskorvaukset ja tydaikaan
liittyvat lisat

Henkilokohtainen lisa ®

Henkilokohtainen palkansosa’

H Kiintea kuukausipalkka

(vaativuusryhman muk. palkka,
tehtavakohtainen osa ja
kokemuslisat)

Lahde: EK:n syyskuun palkkatiedustelu 2025, kokoaikaiset

6 Henkilokohtaiseksi lisdksi merkitaan asiantuntija- ja tu-
kihenkildstolla tydehtosopimuksen perusteella lasketun
vahimmaispalkan ylittdva osa, seka ns. siirtymalisia.

7 Henkildkohtaisella palkanosalla tarkoitetaan asiantun-
tija- ja tukihenkiloston tydehtosopimuksen mukaista hen-
kilokohtaista palkanosaa ja/tai paikallisesti sovittua jar-
jestelyeraa.
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LiuTE: AMMATTIKORKEAKOULUJEN TEHTAVAT JA KESKIANSIOT 2025

Opetushenkilosto

Tilastokoodi

Apulaisrehtori 111100
Yksikdn/osaston johtaja 111200
Aikuiskoulutusjohtaja 111300

Yliopettaja, saatavuuslisa 114101

Yliopettaja 114104
Lehtori, saatavuuslisa 114202
Lehtori 114205

Asiantuntija- ja tukihenkilosto

Pedagoginen henkilosto, ammattitehtavat
Pedagoginen henkilostd, asiantuntijatehtavat
Pedagoginen henkilosto, esihenkilotehtavat
Pedagoginen henkilosto, johtotehtavat

Tukipalvelut, ammattitehtavat
Tukipalvelut, asiantuntijatehtavat
Tukipalvelut, esihenkilotehtavat
Tukipalvelut, johtotehtavat

Toimistohenkilosto, ammattitehtavat
Toimistohenkilostd, asiantuntijatehtavat
Toimistohenkilostd, esihenkilotehtavat
Toimistohenkilosto, johtotehtavat

LKM

28
51
24

140
356

1155
3592

LKM

152
13
13

109
122
11

520
3852
399
188

STA-ansio

9517
7736
7512

7218
6433

6187
5316

STA-ansio

3979
5969
7123

2720
4108
5114

3140
4113
6178
7580
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